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平成16年2月期 決算のポイント（連結）

・生徒数　前年同期比＋2,174名（114.1％)
　　　　　　　既存校ベースで＋1,486名（109.6％）

＜当期特有の費用の発生＞
　■生産性向上のためのアメーバ経営システム導入コンサルティング費用
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（4,800万円）
　■FC事業化開始に係る費用（6,300万円）

＜新設開校関係＞

　■新設開校31校の初年度営業赤字（16,100万円）

（前年同期比） (予想対比)

売 上 高 8,400 百万円 7,265 百万円 115.6% 8,433 百万円 99.6%
営 業 利 益 643 百万円 678 百万円 94.9% 580 百万円 110.9%
経 常 利 益 605 百万円 642 百万円 94.3% 536 百万円 112.9%
当 期 純 利 益 261 百万円 296 百万円 88.0% 230 百万円 113.5%

実績 前年同期 予想発表数値

部門別売上高・生徒数

【既存校の生徒数状況】
　■小中部…前年同期比101.5％

　■個別指導部…前年同期比129.5％

　■英会話事業部門…前年同期比101.3％

平成16年2月期 決算のポイント（連結）

（前年同期比） (前年同期比）

小 中 部 4,708 百万円 4,476 百万円 105.2% 9,254 人 103.8%
高 校 部 827 百万円 758 百万円 109.2% 1,772 人 104.9%
個 別 指 導 部 2,614 百万円 1,815 百万円 144.0% 5,744 人 141.4%
そ の 他 249 百万円 215 百万円 115.2% 875 人 108.6%
計 8,400 百万円 7,265 百万円 115.6% 17,645 人 114.1%

部門別売上高実績 生徒数
実績 前年同期 期中平均
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平成16年2月期業績見通し（連結）

■生徒数　20,565名（前期比116.5％）
■市場環境の変化で、集客時期が下期へスライド

<今期重点施策>
　個別指導教室「スクール・ワン」の全国展開
　　　　（ＦＣ展開を含む）

（前年同期比） (前年同期比）

売 上 高 9,750 百万円 8,400 百万円 116.1% 4,517 百万円 115.5%
営 業 利 益 826 百万円 643 百万円 128.5% 128 百万円 152.4%
経 常 利 益 780 百万円 605 百万円 128.9% 105 百万円 166.7%
当 期 純 利 益 428 百万円 261 百万円 164.0% 57 百万円 -

通期予想 前年同期 ８月中間期予想

中長期経営計画中長期経営計画
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市場環境
小学生の学習塾費
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少子化で教育熱は増している？
　文部科学省「子どもの学習費調査」より
　　H14年度（全て公立学校）

■公立小学校２年生以上は補助学習費
　の中で、「学習塾費」が最も高い

■小学生は２年生以上で増加

■中学・高校生は１、２年で減少
　（しかし、総額が高額）

■中学・高校生も学年が上がるに従い、
　増加

市場環境
米国　ＭＢ賞に「教育部門」創設　　03年受賞企業紹介

Community Consolidated School District 15
　（第１５小中学校区）シカゴ北西部に位置する、イリノイ州パラタインで、７つの町村にまたがり８年制の小中合同学校を運営。生徒数　
12,390名の37.5％がマイノリティであり、32.5の家庭は低所得者層。また、32％の家庭では英語以外（72の言語）が使用されている。このよう
な中、同校生徒（２年生）の84％の学力（Reading）は学年レベル以上で、35％が全米平均を上回る実績となり（2002-03）、８年生（Key 
Performance Targetとして位置づけられる「学習意欲旺盛」学年）生徒のReading能力は42％から82％、計算力は50％から80％、科学の学
力で42％から82％へと向上した（いずれも2001-02年度と2002-03の比較）。職員数1,898名。

日本　教育産業の品質が問われる時代へ

■私大の格付け取得広がる　2003.11.04　日本経済新聞
　大学全入時代を目前に、大学経営の健全性をアピール。

■学生の評価で授業改善　鹿児島大がISO取得教育分野で国立大初　2003.12.17　日本経済新聞
　鹿児島大水産学部は学生の授業などに対する評価を指導に反映させる教育システムを確立、国際規格「ＩＳＯ9001」の認定を取得した。

■米国格付け会社S&P　慶応大にダブルA　2004.01.09　日本経済新聞
　スタンダード･アンド･プアーズ（S&Pは）慶応大にダブルA、東京理科大にダブルAマイナスの格付けを与えたと発表。ダブルAは日本企業
　では武田薬品工業、イトーヨーカ堂、米国の大学ではシカゴ大と同じ格付け。ダブルAマイナスはキャノンやNTT、カリフォルニア大と同じ。
　S&Pによると最高位のトリプルAを取得しているのはハーバード大、スタンフォード大、マサチューセッツ工科大など

■格付投資情報センター（R&I）慶応義塾格付けAAプラス　2003.01.14　日本経済新聞
　R&Iは、慶應義塾大学の運営主体である学校法人慶応義塾の中期優先債務格付けをダブルAプラスにしたと発表。事業会社ではキャノ
　　ンや東京電力と同水準。…日本格付研究所（JCR）は学校法人共立女子学園をシングルAプラスに格付け。JCRが学校法人を格付けす
　 るのは初めて。
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市場環境

塾も教育サービスの質により淘汰が進む

京進での取り組み

　■コア･コンピタンスの強化⇒学習効果アップ
　■教育ニーズへの対応⇒個別指導、英会話等
　■顧客満足度向上
　■積極的な新設開校で教育を通じて広く社会貢献

週実制＆循環発展学習法
　各学年・クラス・教科ごとに週間カリキュラムを策定し、授業とテストにより、学習の定
　着を図るシステム。毎週の学習内容についてテストを実施、結果をフィードバック
　　　⇒４～５週にまとめの週を設けてそれまでの学習のまとめとテストを実施。
　　　★独自の成績システムにより、フィードバックは当日から可能

教務システムの強化

１週間の学習内容を確実に定着

１週間の学習

テスト

復習

全社ネットワークによる
　　分散型リアルタイム処理で
　実現したオリジナルシステム

他社との大きな差別化となる
　　　　　サービスの提供が可能に。

実施後すぐに
　　フィードバックできる
きめ細かな分析データ
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顧客の声を聞き、改善に活かす

授業アンケート

生徒面談

保護者アンケート

Hot-Line

保護者
アンケート
対応ＤＢ

退室届

入室１ヵ月目アンケート

保護者懇談

退室
ＤＢ

気づき
ＤＢ

クレーム
ＤＢ

教
室
で
の
吸
い
上
げ

経理関係クレーム

その他クレーム・相談窓口

退室者への聞き取り電話

本
部
窓
口

Webページへのメール

データベース共有

生
徒

保
護
者

●授業・指導内容について 計 京都 阪奈 滋賀 東海 ●テスト・教材について 計 京都 阪奈 滋賀 東海

不得意教科の克服・アドバイス・補習をしてほしい 96 6 48 39 3 テスト結果をもとに本人に働きかけをしてほしい 66 10 28 25 3

わかりやすく・わかるまで教えてほしい 65 4 49 9 3 テスト結果は郵送/FAXにて自宅へ送ってほしい 14 1 7 6 0

やる気にさせる指導をお願いしたい 61 5 40 13 3 テスト結果の返却が遅い 12 1 2 6 3

家庭での学習指導をしてほしい 57 5 35 15 2 テストが多すぎるので実力テストは希望者のみにしてほしい 7 1 5 1 0

授業開始時間・曜日に不満を感じる 49 6 21 20 2 教材が立派でも消化できていない 7 1 2 4 0

休講（欠席）になった場合の補講をしてほしい 47 7 29 9 2 テストまでに範囲は終わっていただきたい 4 0 2 2 0

個々の学力に応じた指導をしてほしい 37 4 11 21 1 リスニングＣＤの毎月購入に疑問（兄弟がいる場合など） 4 0 4 0 0

授業妨害する生徒への対策をしてほしい 32 8 15 8 1

１クラスの人数が多い 30 7 18 5 0 ●設備に関すること 計 京都 阪奈 滋賀 東海

テスト対策の内容を充実してほしい 25 1 17 6 1 駐車場がないので困る 59 3 0 50 6

授業開始・終了時間がルーズ 24 2 14 6 2 冷暖房が強すぎる 25 7 1 17 0

授業時間が長すぎるので、家庭にも子供にも負担がかかる 21 1 11 9 0 空調の管理をお願いしたい 23 7 0 16 0

特別講習・休み講習・受講科目を選択制にしてほしい 15 2 8 4 1 送迎バスがほしい 23 9 3 10 1

皆様からいただいた、ご意見・ご要望

～２００２年度 第３回保護者アンケートのご報告～

前略
   １月に発送しました「２００２年度第３回保護者アンケート」に関しましては、たく
さんのご回答を頂きありがとうございました。今回頂きましたさまざまなご意見・ご要望
について、評価していただいた点につきましてはさらにご満足いただけるように努力して
まいりたいと思います。また、ご指摘いただきました改善点については、可能な限りの検
討をして改善の取り組みを進めてまいりたいと思います。なお、全体集計と詳しいご意
見・ご要望の内容は下記のとおりです。
   今回お送りしております「２００３年度第１回保護者アンケート」にもご協力いただ
きますようお願い申し上げます。

平成１５年５月吉日
専務取締役運営本部長   白川  寛治

敬  白

��������������
����������
�����≪京進について≫

ほぼ満足
68.2%

やや不満
15.4%

大変不満
1.6%

大変満足
14.8%

※グラフは無回答を除いての集計結果

データベースで声の即時共有

データベースで声の即時共有

アンケートへの対応や回答

■24期新設校　
　　小中部２校、個別指導部27校、高校部１校
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　計30校
Ｈ16/４月現在　開校数（直営のみ）

※個別指導部は、期中での開校をするため、期末予定数が多くなっています。

積極的な新設開校

個別指導部 英会話事業部 家庭教師事業部

スクール・ワン ユニバーサル･キャンパス 京進プリバータ

京 都 26 5 24 2 1 58
滋 賀 28 4 17 1 50
大 阪 3 24 27
兵 庫 13 13
奈 良 3 12 15
愛 知 9 1 10
岐 阜 1 1
広 島 1 1
海 外 1 1
４月計 71 10 91 3 1 176
期 末 計 71 10 111 3 1 196

小中部 高校部 計
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中期経営計画（出店）

22期 23期 24期 25期 26期 27期 28期
H15/2期 H16/2期 Ｈ17/2期 Ｈ18/2期 Ｈ19/2期 Ｈ20/2期 Ｈ21/2期

新設 7 3 2 4 8 8 8
校数 66 69 71 75 83 91 99
新設 0 0 1 1 0 1 1
校数 9 9 10 11 11 12 13
新設 21 27 27 37 42 50 50
校数 57 84 111 148 190 240 290

新設 0 1 0 1 1 1 1
校数 2 3 3 4 5 6 7
新設 0 0 0 1 1 1 1
校数 1 1 1 2 3 4 5
新設 28 31 30 44 52 61 61
校数 135 166 196 240 292 353 414
新設 28 78 172 250 300
校数 28 106 278 528 828
新設 28 31 58 122 224 311 361
校数 135 166 224 346 570 881 1,242

個 別 指 導 部

小 中 部

高 校 部

Ｆ Ｃ 事 業 部

京進ブランド全体

英 会 話 事 業 部

家庭教師事業部

直 営 全 社

長期経営計画

22期 23期 24期 25期 26期 27期 28期
H15/2期 H16/2期 Ｈ17/2期 Ｈ18/2期 Ｈ19/2期 Ｈ20/2期 Ｈ20/2期

売 上 高 (百万円) 7,265 8,400 9,750 12,051 14,450 17,326 20,777
成 長 率 (％) 17.7 15.6 16.1 23.6 20.0 20.0 20.0
新 設 校 (直営） 28 31 30 44 52 61 61
事業所数 （直営） 135 166 196 240 292 353 414
経常利益 (百万円) 642 604 780 1,158 1,413 1,734 2,114
利 益 率 (％) 8.8 7.2 8.0 9.6 9.8 10.0 10.2
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ＦＣ事業について ＦＣでの全国展開

【24期展開地域】
　埼玉・千葉・神奈川・岡山・広島・福岡・茨城・東京・長野・熊本

【25期展開地域】
　福島・栃木・群馬・新潟・山口・北海道・徳島・香川・愛媛・鹿児島

【26期展開地域】
　全国へ

　※近畿圏は状況を見ながら随時募集を行う。

　　※上記数値には直営校分を含まず

フランチャイズ教室数 28 教室 106 教室 278 教室 528 教室 828 教室
フランチャイズ生徒数 217 人 2,141 人 7,331 人 17,932 人 33,980 人
当 社 売 上 高 101,269 千円 422,405 千円 901,877 千円 1,629,271 千円 2,481,151 千円
当 社 営 業 利 益 △ 56,401 千円 112,125 千円 305,117 千円 687,011 千円 1,061,591 千円

27期 28期
H17/2 H18/2

26期
H18/2

24期
H16/2

25期
H17/2

ＦＣ事業について

方針変更

　　当初方針：近畿圏は直営で出店、それ以外はＦＣ展開

　　　　　⇒ＦＣ展開地域へは直営も出店
　　　　　 近畿圏でもＦＣを募集
　　　　　　　　
　24期は広島（3月）・東京（6月）・愛知（6月)・福岡（10月）へ
　　　　　　　　直営教室を開校

　　　※ジーの成功を支えるバックアップ体制
　　　※今年、関西圏でテレビCM放映　知名度アップ
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ＦＣ事業について

【フランチャイジー開業資金】 加盟金 3,000
物件保証金 2,000
工事費（看板等） 1,000
教室設備費（ブース、パーティション等） 2,300
教材費など 100
広告宣伝費（生徒募集･講師募集） 800
広告等援助金（05年３月開設までの特典） △ 1,500

合計 7,700

【月次収支モデル】 50人 70人 100人 150人
入学金収入 94 90 128 192
設備等維持管理費収入 90 126 180 270
授業料収入 1,500 2,100 3,000 4,500

1,654 2,316 3,308 4,962
ロイヤリティ費 191 267 382 573
個別指導講師給与 430 602 860 1,290

621 869 1,242 1,863
1,033 1,447 2,066 3,099

地代家賃 200 200 200 240
リース料 26 26 26 26
広告宣伝費 150 150 150 150
印刷消耗品費 40 56 80 120
通信費 15 20 25 30
水道光熱費 30 30 30 30
その他費用 91 124 173 256

552 606 684 852
481 841 1,382 2,247
5,772 10,092 16,584 26,964

固定費
営業利益(月）
営業利益（年計）

生徒数

売上高

変動費
限界利益

算定根拠　●入学金20,000円　●諸経費1,800円　●授業料30,000円（通塾数8回／月）
　　　　　　　●ロイヤリティ（授業料＋諸経費）10％　（入学金）50％　●講師給与比率26％

部門別業績部門別業績報告報告
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小中部

小中部の売上高・生徒数推移

3,561
3,755

3,907

4,191

4,476
4,708

7,491

7,724

7,998

8,453

8,913

9,254

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500（
百

万
円

）

7,000

8,500

売上高 生徒数

売上高 3,561 3,755 3,907 4,191 4,476 4,708
生徒数 7,491 7,724 7,998 8,453 8,913 9,254

H11/2 H12/2 H13/2 H14/2 H15/2 H16/2

小中部 私立中学・高校　塾別合格数№１

私立中高 03年春

灘・開成・ﾗ･ｻｰﾙ･東大寺中高 37

洛南・洛星中高 212

同志社系中高 198

立命館系中高 196

京都女子中高 229

東海滝中高 140

私国立中学計 1,511

私立高校計 5,623

国公立高校計 3,153

東大・京大入学トップ10高校
　(併設中学含む）への
　　　合格者数は388名！！

※東大・京大入学トップ10高校(サンデー毎日より）
　　①開成　②洛南　③灘　④東大寺学園　⑤甲陽学院　⑥西大和学園
　　⑦洛星　⑧大阪星光　⑨膳所　⑩学芸大附

前年142名
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公立高校実績：地域トップ校での圧倒的シェア

小中部

公立高校 04年春

京都府公立高校Ⅱ類 474 11.9% 8.4人に1人が京進生

　　堀川探究科 63 39.4% 2.5人に1人が京進生

　　嵯峨野こすもす科 59 29.5% 3.4人に1人が京進生

　　西京ｴﾝﾀｰﾌﾟﾗｲｼﾞﾝｸﾞ科 53 26.5% 3.8人に1人が京進生

滋賀県立トップ９校計 924 30.4% 3.3人に1人が京進生

　　膳所高校 136 30.9% 3.2人に1人が京進生

　　彦根東高校 195 54.2% 1.8人に1人が京進生

　　虎姫高校 73 26.1% 3.8人に1人が京進生

　　石山高校 62 17.2% 5.8人に1人が京進生

　　東大津高校 95 21.6% 4.6人に１人が京進生

　　守山高校 67 23.9% 4.2人に1人が京進生

　　水口東高校 64 22.9% 4.4人に1人が京進生

　　八日市高校 141 39.2% 2.6人に1人が京進生

　　米原高校 91 37.9% 2.6人に1人が京進生

合格占有率

国公立高校計　3,153名合格

※香港、ｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙは出資先のため、
　校数には含めておりません。

小中部

亀岡校 安曇川校 千種校
並河校 堅田校 本郷校
福知山校 叡山校 天白校
右京校 西大津校 高蔵寺校
北大路校 石山校 小牧校
左京校 南郷校 師勝校
山科校 瀬田校 扶桑駅前校
東山本校 草津校 布袋校
小倉校 草津西校 栄生校
木幡校 栗東駅前校
東向日校 守山校
長岡校 野洲校 くずは校
洛西新林校 栗東校 河内磐船校
宇治神明校 甲西校 香里園校
城陽校 貴生川校
富野荘校 水口校
大住校 甲賀校 高の原校
京田辺校 篠原校 押熊校
山田川校 日野校 登美ヶ丘校
加茂校 近江八幡校
外大前校 能登川校
醍醐校 稲枝校 大垣赤坂校
二条駅前校 八日市校
伏見桃山校 河瀬校
白梅町校 南彦根校  ﾃﾞｭｯｾﾙﾄﾞﾙﾌ校
吉祥院校 彦根校  香港校

長浜校 ｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙ校
高月校

【奈良】

【岐阜】

【海外】

京進　小中部
【京都】

【大阪】

【滋賀】 【愛知】

京都 26
滋賀 28
大阪 3
奈良 3
愛知･岐阜 10
海外 1

合計 71

小中部���������������������������������������������������
���������������������������������������������������
���������������������������������������������������
���������������������������������������������������
���������������������������������������������������
���������������������������������������������������
���������������������������������������������������
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個別指導部スクール・ワン

大量開校費用を吸収して営業利益貢献

53 83
227

558

1,103

1,815

2,614

▲  6 ▲  1

▲  37

75
215

405
530

▲  1,000

▲  500

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500
（
百

万

円

）

-20%

-10%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

売上高

営業利益

営業利益率

売上高 53 83 227 558 1,103 1,815 2,614
営業利益 ▲  6 ▲  1 ▲  37 75 215 405 530
営業利益率 -12.4% -2.4% -16.4% 13.4% 19.6% 22.3% 20.3%

H10/2 H11/2 H12/2 H13/2 H14/2 H15/2 H16/2

個別指導部スクール・ワン

売上高（百万円）

営業利益（百万円）

※（　）内は、開校準備費用及び前倒し開校による損益

開校年次別業績推移

17期 18期 19期 20期 21期 22期 23期
１７期以前 4校 53             83           118         169         245         271         306         
１９期 8校 - 109         225         308         365         385         
２０期 9校 0             163         299         348         409         
２１期 13校 -              250         524         661         
２２期 16校 1             300         526         
２３期 20校 4             305         
２４期 14校 19           
合　計 84校 53             83           227         558         1,103      1,815      2,614      

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

17期 18期 19期 20期 21期 22期 23期
１７期以前 4校 ▲  6 3 23 52 99 107 95
１９期 8校 （▲5） ▲  49 42 91 122 133
２０期 9校 （▲12） ▲  9 83 106 138
２１期 13校 （▲11） ▲  29 151 218
２２期 16校 （▲30） ▲  27 136
２３期 20校 （▲55） ▲ 96
２４期 14校 （▲94）

合　計 ▲  6 3 ▲  25 86 246 460 625

（▲6） （▲1） （▲37） （ 75） （ 215） （405） （530）

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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個別指導部スクール・ワン

※出典：各社ホームページ４月段階数
※明光ネットワークジャパン（明光義塾）については、直営校を開示されておりませんので
　省略しております。

関西地区における個別指導の競合状況

社名 塾名 京都 滋賀 大阪 兵庫 奈良 合計
京進 スクール・ワン 24 17 24 13 12 90
成学 フリーステップ 1 8 43 7 59
ゴールフリー（成基学園） ゴール・フリー 15 9 9 2 1 36
ワオ アクシス 6 14 4 7 31
東京個別指導学院 関西･京都個別指導学院 4 16 9 29
アップ 関西個別受験指導会 1 22 23
ウィザス ファロス 1 12 8 1 22
栄光 栄光ゼミナール 10 10

高校生
53%中学生

34%

小学生
13%

個別指導部スクール・ワン

6,025名

■高校生市場の確保

04年03月末現在生徒数構成比

■低学年層の伸び

　生徒数の伸び（前年同期比較）
　　小学生　191.7％
　　中学生　151.4％
　　高校生　148.7％
　　　全体　 154.0％
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個別指導部スクール・ワン 時期別・地域別出店状況

年 月 新設数

11期 H4年２月期 1992 H３ 3 2 2 下鴨 伏見

17期 H10年２月期 1998 H９ 3 2 1 亀岡 1 近江八幡

19期 H12年２月期 2000 H11 3 8 1 長岡 3 草津 彦根 守山 2 高槻 茨木 2 山下 川西能勢

H12 2 2 1 摂津富田 1 中山台

20期 H13年２月期 2001 H12 3 6 2 西京極 大久保 4 能登川 野洲 南草津 貴生川

6 1 1 木幡

21期 H14年２月期 2001 H13 3 10 4 北大路 洛西 四条烏丸 京田辺 4 瀬田 河瀬 八日市 栗東駅前 1 くずは 1 近鉄奈良

6 3 1 山科 1 石山 1 郡山

12 1 1 富雄

2002 H14 2 1 1 天理

22期 H15年２月期 2002 H14 3 10 5 二条駅前 寺田 西院 小倉 1 堅田 2 枚方 池田 1 伊丹 1 八木

白梅町

4 1 1 五位堂

6 3 2 四條畷 長尾 1 東生駒

10 1 1 桜井

11 1 1 芦屋

12 2 1 八尾 1 御影

2003 H15 1 1 1 六甲道

2 2 1 新石切 1 岡本

23期 H16年２月期 2003 H15 3 9 4 京都駅前 上桂 東向日 常盤 2 南彦根 西大津 1 今福鶴見 1 深江 1 高の原

6 4 3 西田辺 谷町九丁目 香里園 1 王寺

9 3 2 あびこ 市岡 1 武庫之荘

10 2 2 玉出 鳳

11 3 3 上新庄 深井 栂･美木多

12 0

2004 H16 1 3 1 阪神野田 2 甲東園 夙川

2 3 2 北野田 都島 1 塚口

24期 H17年２月期 2004 H16 3 7 3 紫竹 六地蔵 祝園 1 膳所 2 大和高田 橿原神宮前 1 横川

6 4

9 4

10 3

11 2

12 0

2005 H17 1 3

2 4

期
開校年月

京都

個別指導部

滋賀 大阪 兵庫 奈良 その他

�
�

�
�

��
��

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�
�

�
�

��
��

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�
�

�
�

��
��

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�
�
�
�

�
�
�
�

��
��
��
��

�
�
�
�

�
�
�
�

�
�
�
�

�
�
�
�

�
�
�
�

�
�
�
�

�
�
�
����������������������������� ����������������������������� ��������������������� ��������������� ��������������� �������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�
�
�
�
�

�
�
�
�
�

��
��
��
��
��

�
�
�
�
�

�
�
�
�
�

�
�
�
�
�

�
�
�
�
�

�
�
�
�
�

�
�
�
�
�

�
�
�
�
�

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�

��
��
��
��
��
��

�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�
�
�
�
�

�
�
�
�
�

��
��
��
��
��

�
�
�
�
�

�
�
�
�
�

�
�
�
�
�

�
�
�
�
�

�
�
�
�
�

�
�
�
�
�

�
�
�
�
�

個別指導部スクール・ワン

高野教室 彦根教室 高槻教室 近鉄奈良駅前教室
亀岡教室 能登川教室 摂津富田教室 郡山教室
伏見教室 近江八幡教室 茨木教室 富雄教室
木幡教室 野洲教室 くずは教室 五位堂教室
大久保教室 守山教室 枚方教室 天理教室
北大路教室 南草津教室 池田教室 八木教室
洛西教室 草津教室 四条畷教室 東生駒教室
京田辺教室 貴生川教室 長尾教室 桜井教室
山科教室 河瀬教室 八尾教室 高の原教室
二条駅前教室 瀬田教室 新石切教室 王寺教室
小倉教室 栗東駅前教室 今福鶴見教室 大和高田教室
寺田教室 八日市教室 西田辺教室 橿原神宮前教室
白梅町教室 石山教室 谷町九丁目教室
四条烏丸教室 堅田教室 香里園教室
長岡教室 西大津教室 あびこ教室 山下教室
西京極教室 南彦根教室 市岡教室 中山台教室
西院教室 膳所教室 玉出教室 川西能勢口教室
常盤教室 鳳教室 伊丹教室
京都駅前教室 上新庄教室 芦屋教室
上桂教室 横川教室 深井教室 御影教室
東向日教室 栂・美木多教室 六甲道教室
紫竹教室 阪神野田教室 岡本教室
六地蔵教室 北野田教室 深江教室
祝園教室 都島教室 武庫之荘教室

甲東園教室
夙川教室
塚口教室

【広島】

【大阪】

【兵庫】

【奈良】
スクール・ワン
【京都】 【滋賀】

京都 24
滋賀 17
大阪 24
兵庫 13
奈良 12
広島 1

合計 91

24期末 111

個別指導部
スクール･ワン

����������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������
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高校部

高校部の売上高・生徒数推移
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24期　愛知県　トップΣ千種校開校
25期　大阪府へ進出予定

高校部

99年春 00年春 01年春 02年春 03年春 04年春

東 大 ・ 京 大 21 35 45 46 32 33

国 公 立 大 101 145 168 211 212 311

同志社・立命館
関 西 ・ 関 学

190 219 295 325 387 466

京都産業・龍谷
近 畿 ・ 甲 南

141 194 270 300 313 492

総合格者数 789 1,058 1,204 1,468 1,759 2,596

高校部

すべて現役合格

　他　　大阪大13名、神戸大17名、名古屋大5名
　　　　早稲田大9名、慶應義塾大4名、上智大3名
　　　　　　　　　　　　　など、多数合格
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英会話事業部　Ｕｎｉｖｅｒｓａｌ　Ｃａｍｐｕｓ

半期別　売上高・平均生徒数の推移
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売上高（百万円） 4.5 5.6 12.6 14.0 22.9 26.0 31.0 32.1 41.1 42.3 59.4 59.1
生徒数（人） 34 107 181 249 349 393 420 472 513 561 605 641
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幼児～小学生に特化し、大手英会話教室と差別化

英会話事業部の構成比（04年3月末現在）

英会話事業部　Ｕｎｉｖｅｒｓａｌ　Ｃａｍｐｕｓ

幼児
5%

幼稚園児
27%

小学１～３
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小学４～６
17%

中学１～３
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高校１～３
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成人
10%

77％
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英会話事業

本当に話せる英会話⇒指導時間増による客単価アップ
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